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Livre, democratico e de luta.

Ha 40 anos, o(a)s profissionais da educagao de Mato Grosso iniciaram o movi-
mento pela criagdo da entidade sindical que tornou-se a maior e mais influente do
Estado. Hoje, a histéria do Sindicato dos Trabalhadores no Ensino Piblico de Mato
Grosso (Sintep-MT) confunde-se com a evoluc@o da carreira da categoria e também
com os avancos verificados na educacdo publica mato-grossense e brasileira.

“O Sindicato (Sintep) j¢ nasceu com a vocag@o para a mudanca, para a transfor-
macédo da sociedade. Todas as grandes bandeiras sociais tiveram ressondncia no movi-
mento: combate ao neoliberalismo, ao imperialismo, & guerra, & violéncia, & discrimina-
¢do, & pobreza. Essas situagées foram respondidas com a intransigénte defesa dos
direitos, tanto humanos como sociais e politicos; foram respondidas com mobilizacdo
pela educacdo publica de qualidade; foram respondidas com profundo compromisso
com a classe trabalhadora; foram respondidas com cotidiano esforco em busca da
dignidade profissional do(a)s trabalhadore(a)s em educacdo”, escreve a presidente da
CNTE, Jucara Dutra Vieira, no artigo de abertura desta edicdo.

Jé o pesquisadora Artemis Torres faz algumas reflexées sobre “a arte da atuacao
politica produzida pelo Sintep-MT, em seus 40 anos de existéncia”. A partir dessa longa
trajetéria, constituida de intensa mobilizacGo orientada para a construcédo da identida-
de do(a) trabalhador(a) da educacédo, ela procura compreender os elementos mais
representativos para explicar sua decisiva contribui¢Go aos movimentos sociais, em Mato
Grosso.

O jornalista Alvaro Marinho traca a trajetéria de luta do Sintep pela educacdo
mato-grossense e brasileira. Analisa o postura da imprensa frenfe aos movimentos soci-
ais e relata a preocupacdo do Sintep com o uso politico dos meios de comunicacdo em
defesa dos interesses de grupos articulados no poder. “Espero que um dia a midia aban-
done o jogo do poder e da encenacdo do establishment politico-econdmico-financeiro
para garantir pluralidade na verdadeira informagdo”, afirma ao defender a democrati-
zagdo da informagdo.

O deputado federal Carlos Abicalil (PT/MT) e a deputada estadual Vera Aravjo (PT-
MT) dao testemunho de engajamento e militancia no Sindicato. “Este percurso de quatro
décadas é resultado de muita teimosia, muita dedicacéo, muita ousadia, muito debate,
muita mobilizaggo, muita organizacéo, muita luta, muita visibilidade,” garante Abicalil.
Verinha recorda os momentos de tenséo vividos especialmente no governo Jaime Cam-
pos. “Foi um tempo de dificuldades, com a repressdo a liderancas, mas também um
periodo em que aprendemos a nos articular com outros sindicatos em nossas lutas,”
observa.

A professora Ivanildes faz um relato da evolucéo da educagdo no Estado. Fala da
experiéncia como educadora e a participacdo no movimento sindical. J& o professor
Carlos Maldonado faz uma andlise do ponto de vista de um gestor e educador.

A Direcao
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Sintep

Jugara Dutra Vieira

Nos Ultimos cem anos, a hu-
manidade acumulou riquezas
materiais, cientificas e culturais
capazes de assegurar condigéo
de vida digna para fodos os ha-
bitantes do planeta. Paradoxal-
mente, cresceram as desigualda-
des, a fome assola continentes
inteiros, o analfabetismo néo foi
superado e o emprego é inaces-
sivel a milhées de trabalhadores.
Esta situagdo é resultante de po-
liticas de dominagdo perpetradas
por paises, organizacées e gru-
pos econdmicos, instituicdes go-
vernamentais e civis que detém
poder sobre pessoas e Nacdes.

A opgdo mais recente, pelo
neoliberalismo, afetou profunda-
mente os paises pobres e os tra-
balhadores. Dela resultaram a
redugéo do papel dos estados
nacionais, a privatizacdo de pa-

trimdnios publicos, o perda de
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direitos trabalhistas, previdencidrios e
funcionais. Os sindicatos passaram a
ter novos desafios. Além da defesa
da corporagéo, tiveram que assumir
lutas muito mais abrangentes de édm-
bito nacional e internacional.

A histéria do Sintep tfem que ser
interpretada & luz desse contexto. O
Sindicate @ nasceu com a vocagdo
para a mudanca, para a transforma-
c@o do sociedade. Todas as grandes
bandeiras sociais tiveram ressondn-
cio no movimento: combate ao
neoliberalismo, ao imperialismo, @
guerra, @ violéncia, & discriminacéo,
& pobreza. Essas situacdes foram res-
pondidas com a intransigente defesa
dos direitos, tanto humanos como
sociais e politicos; foram respondidas
com mobilizacéo pela educacdo pu-
blica de qualidade; foram respondi-
das com profundo compromisso com
a classe trabalhadora; foram respon-
didas com cotidiano esforco em bus-
ca da dignidade profissional dos tra-
balhadores em educacao.

O Sintep esteve presente no es-
forgo nacional pela redemocratizacéo
do pais. Participou da dindmica que
permitiu a elaboracéo da Constitui-
cdo de 88 e formulacdo do projeto
de LDB, infelizmente néo aprovado
& época. Depois, esteve na resistén-
cia ao desmonte das politicas publi-
cas representado, especialmente,
pelas reformas do periodo FHC.
Agora, participa do Movimento pela
Conversao da Divida Externa em Re-
cursos para a Educagdo e das lutas:
pelo FUNDEB para todos, com au-
mento de recursos e com PSPN (Piso
Salarial Profissional Nacional); pela
derrubada dos vetos ao Plano Naci-
onal de Educacdo; por aumento do
salario minimo; pela reducéo da jor-
nada de trabalho sem reducao de
saldrio, entre outras iniciativas lide-
radas pela CNTE e pela CUT.

Em &mbito estadual, esteve ao
lado do movimento social, sindical e
estudantil, tornando-se referéncia para
a classe trabalhadora. Na atuacéo
especifica do ramo, teve sempre um
grande protagonismo: greves, atos
publicos, jornadas e constantes mo-
bilizacdes. As exigéncias e urgéncias
da luta, porém, ndo impediram que
o Sindicato pensasse estratégias de
maior alcance. Nossa Confederacéio
tem wusado, como referéncia
conceitual, a formulacdo do Sistema
Unico de Educacéo Bésica que o Sin-
dicato produziu. Também tem apro-
veitado, especialmente agora, quan-
do o governo federal reconheceu o
papel de educadores dos funcionéri-
os de escola, a experiéncia de
profissionalizacéo. Séo dois exemplos
importantes de viséo dos dirigentes e
de politizacdo da categoria.

Um Sindicato como o Sintep &
indispensdvel para vencermos os de-
safios desta conjuntura. Internacional-

mente, além das lutas gerais, temos




de resistencia

uma grande ameaga: a
comercializagdo da educacéo, atra-
vés de tratados como o GATS e o
ALCA. No plano nacional, precisa-
mos combater a corrupgdo e suas
causas, buscar a democratizagéo do
Estado e das instituicées e submeter
a politica econédmica as necessidades
sociais da populacdo. A bandeira da
educacdo publica, laica, de qualida-
de social, para fodos ao largo da vida
€& o que se impde como tarefa dos
trabalhadores em educacdo. Eviden-
temente, isso supde valorizacao pro-
fissional, saldrios dignos, carreira, for-
macdo e condigdes de trabalho.
Nesta edicGo comemorativa,
além da reflexéo politica, é fundamen-
tal celebrarmos a vida, a alegria, o
future. Cada professer, cada funcio-
ndrio de escola, cada dirigente, cada

lideranca tem um papel intransferivel
nas relagdes humanas e de solidarie-
dade. Poucas afividades tém o poten-
cial da nossa, que é o conviver com
centenas, milhares de alunos ao lon-
go da nossa jornada. Assim, vamos
plantando, dia-a-dia, ano-a-ano,
além de idéias, o “sentimento do
mundo”, expressdo que nos legou
Carlos Drummond de Andrade.

Jugara Dutra Vieira é presidente da Confederacdo
Nacional dos Trabalhadores em Educacéo (CNTE)
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A atuagdo do Sintep nos movimentos
sociais, nos Ultimos 40 anos

Artemis Torres

Neste artigo, faco algumas re-
flexdes, em formato ainda aproxi-
mativo, sobre a arte da atuagdo
politica produzida pelo Sintep-MT,
em seus 40 anos de existéncia. Pro-
curo compreender dessa longa tra-
jetéria, constituida de intensa
mobilizagdo orientada para a cons-
trugdo da identidade do trabalha-
dor da educacdo, os elementos mais
representativos para explicar sua
decisiva contribui¢Go aos movimen-
tos sociais, em Mato Grosso.

O texto estd estruturado com a
finalidade de atender a dois propési-
tos. O primeiro é identificar essa con-
tribui¢do, destacando especialmente
a participaggo do Sintep-MT no pro-
cesso de concepgdo, desenvolvimen-
to e manutencéo da politica de de-
mocratizacGo da gestdo escolar, na
rede publica de ensino. Outro pro-
posito é compreender a significagdo
dessa atuagéo palitica para os movi-
mentos sociais. A sua realizacdo pa-
rece-me que o Sindicato condicionou
um  conjunto de  praticas
mobilizatérias, organizativas, admi-
nistrativas e pedagégicas: a forma-
¢ao de quadros, a criagdo de uma
estrutura administrativa potencialmen-
te fomentadora de relacées democra-
ticas, a adogdo de uma postura de
vigiléncia e negociac@o continua com
os poderes constituidos. Finalmente,

dada a sua relevancia no cendrio
social, politico e educacional de Mato
Grosso, indago sobre as suas preo-
cupacdes e cuidados a respeito da
necessdria autocritica, uma vez que,
no campo da educacdo, fazer politi-
ca implica também educar.

Uma avaliogGo sobre o Sintep-
MT, em sua relagéo com os movimen-
tos sociais, num periodo t@o vasto de
40 anos, exige trabalho investigativo
de maior félego. Ninguém que mini-
mamente conhega essa entidade
sindical ignora que a sua evolugdo
se deu em meio a vdrias e distintas
conjunturas. Por conseqiéncia, qual-
quer pronunciamento avaliativo, para
ter veracidade, obrigatoriamente, terd
de situar tal evolug@o no contexto das
mudangas que se processaram no
Estado: a divisdo de Mato Grosso, em
1977; o crescimento populacional; o
crescimenio e a diversificacéo da pro-
dug@o econémica do Estado, oo lado
do aumento acelerado do processo
de favelizagdo; e o aprofundamento
e complexificacéo dos problemas so-
ciais. Entre eles, o da educacdao.

E possivel captar alguns momen-
tos da evolugdo do Sintep-MT com a
ajuda de estudiosos' que registraram,
na histéric da educagéo mato-
grossense, a participacdo da entida-
de, tomando-a como importante ou
principal protagonista. Com excegéio
de J. Barbosa, E. Resende e N. P S¢,
todos os demais autores tinham ou

confinuam tendo uma atuagdo forte
na diretoria central da entidade ou
de uma de suas subsedes locais, na
condicao de lideres. A nGo ser as pro-
dugdes editadas sob forma de livro,
artigo ou fasciculo?, a maior parte é
pouco ou menos conhecida®. Sao tra-
balhos académicos valiosos, inclusi-
ve, j& submetidos a uma avaliagdo,
por terem sido destinados ao
credenciamento dos autores em cur-
sos de doutorado, mestrado ou es-
pecializacdo. Vejo aqui, a fim de aten-
der aos meus propdsitos, também,
uma oportunidade de noficia-los.

De antiga Associagdo Mato-
grossense de Professores Primdarios
(AMPP), com 44 professores filiados,
em sua fundagdo em 1965, ao atual
Sindicato dos Trabalhadores no Ensi-
no Plblico de Mato Grosso (Sintep-
MT), a entidade guarda o registro de
muita for¢a politica acumulada. In-
formacéo recentemente veiculada em
seu site (www.sintep.org.br) noticia que
ela “é o maior sindicate do Estado de
Mato Grosso, com cerca de 15 mil
filiados™, organizado administrativa-
mente em15 pélos regionais, os quais
abrangem um total de 142 municipi-
os, cada qual com sua subsede®. Uma
visita ao site possibilita: o conhecimen-
to sintético da sua histéria e o sua
organizacdo administrativa; o acesso
a noficias relevantes sobre o educa-
c@o de Mato Grosso®; aos assuntos
de agenda do Sindicate (mobilizacao,
greve, negociagdo, eventos etc.); a
artigos, cartilhas, fasciculos’, docu-
mentos, leis, portarias etc. Esse é um
demonstrativo da capacidade de mo-
dernizacéo de sua estrutura, que a
qualifica na produgdo de um servico
publico importante: @ comunicagdo
democraticamente disponivel.

Uma andlise pormenorizada do
Sintep-MT mostra que inexistiv uma
linha continua e homogénea, em sua
histéria, tanto do ponto de vista das
conviccdes politicas que sustentaram
os pronunciamentos e as escolhas
metodoldgicas, quanto das priorida-
des estabelecidas. Em seus primeiros



tempos, até 1979, a entidade adota-
va prdticas  assistencialistas,
minimizando as questdes propriamen-
te salariais. Somente na conjuntura
de intensa mobilizacdo em favor da
redemocratizagdo do pais e a forte
influéncia das lutas sindicais no ABC
paulista, no periodo que vai de 1979
a 1989, o Sintep-MT passou por in-
tenso processo de auto-revisdo, em
meio a muitas contradicdes internas
e disputas ideolégicas, assumindo-se
finalmente como uma entidade sindi-
cal?, de perfil combativo (BARBOSA,
1992; ARAUJO, 1998; MONLEVADE,
2001).

Dois estudos, o de L. Abich
(1998) e o de J. Araljo (2001), mos-
tram a intensa participagéo e com-
promisso do Sintep com o processo
de implantacéo da gestéo democra-
tica, em Mato Grosso, na fase inicial.
O primeiro busca “entender o que foi
a chamada gestdo democrdtica, no
governo do PMDB (1987 a 1990), e
o efetivo desempenho e as posicoes
defendidas pelos professores, en-
quanto agente coletivo [da] implan-
tagdo desse modelo de gestdo nas
escolas estaduais [...]" (p. 11). No
estudo de J. Araljo, o Sintep se faz
presente nos relotos de dois lideres
sindicais’, a respeito do processo de
implantacéo da gestdo democrdtica
nas escolas municipais de Cuiabd/
MT, no periodo de 1985 a 1988. Para
estes, a sua influéncia foi decisiva na
elaboracéo da lei de gest@o demo-
cratica e na socializagdo da discus-
s@io com a categoria, em assembléi-
as. O impacto de tal discusséo se fez
sentir fambém, naquele periodo, na
redacdo do capitulo Educacéo, da
Constituigéo Estadual de Mato Gros-
so. Participando da comiss@o de Edu-
cacdo, integrada por entidades e
movimentos ligados & drea, na fen-
tativa de propor emendas & Consti-
tuicao, estava o Sintep-MT, que “lide-
rava, na época, o Férum Regional de
Educacéo promovendo o debate em
todo o Estado de Mato Grosso”, con-
forme lembra o préprio relator da re-
ferida comissdo N. Sé (1997, p. 88).
Na campanha pela adeséo popular
&a emenda, esse autor lembra ainda
ter sido estratégica a mobilizacao li-
derada pelo Sintep “porque a com-

posicdo de forcas na Assembléia era

claramente desfavordvel [as] propos-
tas” (ibidem, p. 89).

Os estudos de G. Leclerc (2002)
e de O. Cardoso Neto (2004) tratam
do mesmo tema, em momento histé-
rico mais recente, a década de 90,
nela recortando a luta do Sindicato
em favor da regulamentacéio do dis-
positivo constitucional que estabelece
a integragéio dos sistemas estadual e
municipal em Sistema Unico de Ensi-
no. Leclerc mostra o trabalho de aber-
tura de Cunhas, produzido pelo
Sintep-MT, com a finalidade de criar
a necessdria interlocugdo com um
governo muito mais preocupado com
as deferminagdes produzidas externa-
mente, impondo um receitudrio de
perfil neoliberal, como deu provas «
Lei do Fundef'®, do que em levar «
termo a dificil conversacdo com o Sin-
dicato referente ao reordenamento do
sistema pudblico de ensino, em Mato
Grosso. A autora néo afirma, mas
deixa entender que os desdobramen-
tos dessa negociacdo estiveram na
dependéncia de frageis relagdes

institucionais e permeadas por confli- .

tos de concepgéio sobre a construgdo
do Sistema Unico. Salienta a
positividade da estratégia de discus-
sdo da proposta do governo com a
populacéo, adotada pelo Sindicato,
concluindo que “Os consensos cria-
dos, apesar de ndo cumpridos, num
lapso de tempo, mostraram que as
politicas educacionais podem ser pen-
sadas de outra forma” (p. 218). Car-
doso Neto, por sua vez, tematizando
o debate em torno do Sistema Unico
como um marco histérico do proces-

so de definicdo da politica de gestdo
democrdtica, em Mato Grosso, reline
os pontos de vista de trés lideres sin-
dicalistas'' a respeito dessa grande
manifestacdo de participacdo popu-
lar conduzida brilhantemente pelo
Sindicato. Essa mobilizagdo é apre-
sentada com riqueza de detalhes, em
que “[os sindicalistas], junto com pais,
alunos, professores, funciondrios da
educacdo e diversos segmentos da
sociedade organizada
“redesenharam o perfil da educacdo
em Mato Grosso” (p. 103).

Se como hipétese for sustentd-
vel, eis para mim uma possivel chave
de explicagdo da forga politica do
Sintep/MT: a constante vigilia e, por
conseqiiéncia, a disposicdo e a pos-
sibilidade de manter uma agdo
propositiva constante, em face de seus
compromissos com a politica educa-
cional. Sobre a intensidade de sua
atuacdo, na negociacdo com o Esta-
do, é possivel que se tenha na politi-
ca de implantagdo da gestdo demo-
crética o melhor exemplo.

O Sindicato néo se furta & ne-
gociac@o, & busca de convencimen-

civil

to, na relagGo que mantém com ofs)
governo(s) e surpreende, em seu tra-
balho de arficulagéo e ocupacao de
fronts. Empreende com as universida-
des uma discussdo de ponta, sinfoni-
zada com os problemas educacionais
do Estado e articulada com os deba-
tes tedricos mais atualizados que se
desenvolvem em outras localidades.
Outro front por ele ocupado tem sido
as audiéncias publicas. Geralmente,
ndo é este o espago mais atrativo
para encontros de massa, mas car-




rega um significado politico imenso e o Sintep-MT tem
sabido utilizé-lo, cobrando posicionamento dos parla-
mentares. Foram muitas audiéncias poblicas, tematizando
diversos problemas da educagéio, em que se acumula-
ram forcas, conquistando-se legitimidade, autoridade,
confirmacao dos lideres e, imagino eu, também, oportu-
nidades para revisdes de métodos e auto-avaliacdo.

Esse tipo de atuagdo politica pode assumir um card-
ter eminentemente pedagédgico e nisso, principalmente,
constituir-se em demonstrativo inigualével de forca politi-
ca, desde que a vigilia seja também sobre a dindmica
interna. Quero crer que isso de fato ocorra. A minha vi-
s@o & impressionista e externa aos fatos. Os que vivenciam
os processos a que me refiro véo fer capacidade suficiente
de localizar nela os problemas, as fragilidades e as in-
consisténcias.

Na literatura visitada encontrei problemas revelados
pela critica interna: a relagdo de uma direcéio sindical
posicionada politico-ideologicamente com uma base pouco
ou nada politizada; a tendéncia & defesa da educacdo,
como se fosse seu direito exclusivo; a democracia somente
para a parcela mais politizada do professorado; o falta
de relacionamento direto com a populacdo usudria da
escola publica, inclusive, devido ao desconhecimento “de
uma linguagem para falar com os diferentes, os estudan-
tes e suas familias” (LECLERC, 2002, p. 204-5).

Encontrei em Resende (2001), também, problemas
enfrentados pelo Sintep, em sua relagdo com a imprensa.
Além de uma reduzida porcentagem de informacées suas,
na grande imprensa, hd um “modo de significar os movi-
mentos sociais, no caso, o Sintep, [e, ainda] uma dificul-
dade de tratfamento do tema educacdo”. Problema mais
grave é a inferferéncia abusiva do governo ou de outras
forcas politicas, com poder de controle das linhas editori-
ais, por meio de uma “prévia edicGo do texto”. Nesse
sentido, como conclui a autora a respeito das matérias
jornalisticas analisadas, foi possivel “compreender como
o discurso jornalistico produziu uma intervencéo nas con-
tradicdes politico-ideolégicas, apagando os sentidos de
ruptura que o discurso do Sintep podia instaurar” (p. 114).

Em sua continua busca de negociagéo, o Sindicato
tem produzido e defendido a educacéio, em Mato Grosso.
E preciso dizé-lo dessa forma: “defesa da educacao”. Quem
vivenciou ou vivencia, como profissional da drea, as di-
ficuldades, as injusticas, as renovadas promessas néo
cumpridas, sabe que defesa é a postura do dia-a-dia de
todos que militam com esperancas, nessa profissGo. A

atualidade das palavras proferidas em 1997, portanto,
hd quase dez anos, por Carlos Augusto Abicalil, entdo
presidente do Sintep-MT, em audiéncia pUblica na As-
sembléia Legislativa de Mato Grosso, d& mostras do
quanto faz sentido afirmar que educacéo se defende no
dia-a-dia:

Hé muita determinagéo para o debate e a legitima
disputa de idéias. Mas, hd, também, muita indignacéo e
insatisfacdo, incontidas, em todos e todas que percebe-
mos a gravidade do momento: nas comunidades escola-
res, nas assembléias locais, nos conselhos, nas carava-
nas e vigilias tantas vezes realizadas.

Somos conscientes da tarefa de garantir direitos soci-
ais ampliados e das exigéncias para construir o servico e a
escola pdblica, & altura da modernidade ética e da digni-
dade de todos nés [ABICALIL, 1997, Pronunciamento em
Audiéncia Publical.

Essa postura de vigiléncia, no dia-a-dia, é o que me
parece cristalino para definir o Sintep, a partir de quando
ele se transforma em entidade combativa. Uma vigiléncia
qualificada, devido ao empenho na escolha e na prepa-
racéo de seus dirigentes, levando-os a conquistar um status
privilegiado, na inferlocugéio com os pares, dentro e fora
do pais. Ha vdrios fronts ocupados, nédo sé aqueles vol-
tados estritamente para a educacéo, mas todos que coin-
cidam quanto & perspectiva de combate as desigualda-
des. Assim, queiram ou néo os governantes mato-
grossenses, o Sindicato tem sido o interlocutor que néo
se pode ignorar. Até porque, em tanfas ocasides, & este
que tem assumido a vanguarda do processo de negocia-
cGo e proposicio de politicas educacionais. Conquanto
essa postura propositiva seja exemplar do que ha de mais
positivo nos movimentos socidis contempordneos, hé que
se perguntar sempre: como € que ela se reflete inferna-
mente?

Jé ofirmei antes, a minha é uma reflexdo apenas
iniciada. A complexidade do trabalho que tem sido de-
senvolvido pelo Sintep-MT, ao longo destes 40 anos, ain-
da ndo conseguiu ser registrada suficientemente. Faltam-
me respostas para muitas outras indagacées. Por exem-
plo: qual tem sido a caracteristica da gestdo administrati-
va e polftico-pedagégica do Sintep, em sua estrutura nu-
clear, j& que é potencialmente democratizadora, ao pos-
sibilitar maior agilidade no sistema de comunicac@o e na
ampliagGo e fortalecimento de suas liderancas, nas ba-
ses¢ Tem o Sintep se preocupado em investigar periodica-
mente e manter atualizadas informacées sobre os seus




filiodos? Que tipos de informagdo?
Séo elas suficientes indicadores do
indice de satisfacao e adeséo da base
sindical & condugéo politica da enti-
dade? Tem o Sintep feito uma avalia-
cdo de suas estratégias de luta, aqui-
latando a capacidade de cada uma
em manter hasteada a bandeira da
educagdo publica, gratuita e de qua-
lidade? Entre essas estratégias, a gre-
ve, por exemplo, tem sido ela avalia-
da pelas liderangas e também pela
base? Terd pertinéncia, para esse tipo
de avaliogdo, um comentdrio
indagativo equivalente ao que fez J.
Monlevade, a propésito da luta por
uma escola publica, gratuita e de qua-
lidade: “Num momento que a gente
tem essas 40 horas (incluindo as ho-
ras-atividades) e um saldrio razodvel,
guem vai querer trabalhar mais em

escola particular...”? (BARBOSA,
1992, p. 228). Ndo poderiamos aca-
so perguntar: “Num momento em que
a gente tem tantas instabilidades e
mudangas de calenddrio escolar, na
escola publica, como poderemos con-
vencer a populag@o a se manter nela”?

Em face da auséncia, em suas
téticas, da mobilizacdo politica da
populagdo,'? tem o Sintep procura-
do estimar em que medida e em que
condigdes uma greve pode vir a ser
elemento corrosivo de sua grande
bandeira de luta? Tem o Sintep de-
senvolvido uma discussdo sobre a
possibilidade de criar mecanismos
mobilizatérios pela via da prépria
gestdo democrdtica nas escolas? In-
dagando de outra forma: néo seria
acaso possivel pensar em uma estra-
tégia que pudesse incorporar a pré-

pria escola, seu tempo-espago, qua-
lificando assim o trabalho escolar,
confirmando a legitimidade de sua
agenda programdtica de luta e, ao
mesmo tempo, ampliando a sua base
de sustentagdo politica?

‘Artemis Torres é p_esqtfi'sadom e_douiqi‘u efn ;E_rli_l.-!'cag;ﬁo

Notas

1 Servi-me da confribuigao de Joaquim Gengalves Barbosa (1992}, Nicanor
Palhares 54 (1997), Lourivalde Abich (1999), Vera Licia Aradjo (1999), lodo
Monlevade (2001), Elaine Souza Resende (2001), Gesuina Elias Leclerc (2002),
Odeorico Ferreira Cardoso Neto (2002) e José Ferraz Aratjo (2002).

2 O estudo de J. Monlevade, infitulado Histéria do Movimento Sin-
dical da Educagdo no Brasil e Mato Grosso, é o quinto e Gltimo
fasciculo integrante do Programa de Formacéo Politica e Sindical, desenvolvido
desde o ano 2000, anualmente, tendo atendido, até hoje, em torno de 200
professores. Todos os cinco fasciculos se acham disponiveis no site do Sinfep-MT.

3 Além do fasciculo produzido por J. Monlevade e do livro editado por O.
F. Cardoso Neto (2004), encontram-se disponiveis ao pUblico em geral, sob
| forma de arfigos, as contribuigdes de N. P Sa (1977), J. E Aradjo (2001), E.
Resende (2001) e G. E. Leclerc (2002). Paro efeitos de divulgacio dessa
producdo bibliografica, fugi @ norma da ABNT, arrolando em Referéncios,
inclusive, os textos ndo utilizados diretamente.

4 José Carlos de Freitas, Resposta oo Jarbas e a quem mais for
de inferesse. hftp://www.Sintep.org.br/verarfigo.php2codigo=20
| 5 "A subsede é uma estrutura organizacional fipica dos sindicatos docen-

tes vinculados & CNTE. O surgimento diferenciado em relacdo aos sindicatos
das demais cotegorias, que se enquadravam no modelo federativo de
sindicalismo, fez com o seu fosse um modelo sindical peculiar sob vérios
aspectos: dentre eles, o organizacdo em nicleos regionais, representantes por
unidades escolares, bem como distintas modolidades de “parficipacéo nas
decisoes e de controle da gestao sindical” [ARAUIO, 1998, p. 32-3].

6 Ao publico que se inferesse e possa ter acesso 4 internet, para contato
| por e-mail, a enfidade oferece um clipping didrio, com noficias educacionais
divulgados pela imprensa.

7 Ver nota 2.

8Em 1976, a antiga AMPP passou a ser denominada Associagéo Mato-
grossense de Professores (AMP). Em 1986, em seu |ll Congresso Estadual, o
AMP se transformou em Associago Mato-grossense dos Profissionais da Edu-
cagdo (AMPE). Em 1988, durante a realizacéo do seu V Congresso Estadual,
deu-se o transformac@o da AMPE em Sintep-MT e a sua filiagéo & CUT
[ARALIC, 1999].

? Trata-se de Vera Licia Araljo, entdo vereadora pelo PT, membro da
diretoria do Sintep-MT, no periodo de 1989 a 2000, e presidente da subsede de
Cuiabd, no periodo de 1993 a 2000, e Edson Evangelista dos Santos, membro
da diretoria do Sintep-MT no periodo de 1984 a 1994, e fundador da subsede
de Cuiabé, tendo-a presidido em dois periodos (1985-87 e 1991-93).

10 Fundo Nacional de Manutencdo e Desenvolvimenta do Ensino Fun-
domental e Valorizagéio do Magistério.

11 Elismar Bezerra, afualmente, Secretério de Educacdo de Varzea Grande,
MT, pelo PPS, foi presidente do Sintep em dois mandatos consecutivos (1989-
1994} e Secretdrio de Estado de Cultura (1995-1998). Carlos Abicalil, atual-
mente, deputado federal pelo PT, foi presidente do Sintep em dois mandatos
consecutivos (1994-2000), secretdrio de Imprensa e Divulgacéo do Confedera-
¢ao Nacional dos Trabalhadores da Educagao (CNTE), no periodo de 1991 o
1993, e seu presidente em irés mandafos consecutivos (1995-2002). Julio
César Viana, otual presidente do Sintep-MT, foi fesoureiro e presidente da
Ceniral Unica dos Trabalhadores (CUT), vice-presidente do Sintep {1997-2000);
presidente, a partir de 2000. .

12 Téatico j& adotada pelo Sintep, nos ides da década de 80 (ARALIO,
1999, p. 51).
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Alvaro Marinho

Fazer parfe da edicdo que tem
como tema central os 40 anos do Sin-
dicate dos Trabalhadores no Ensino
Publico de Mato Grosso, além de or-
gulho, é de grande responsabilida-
de, ainda mais quando o artigo tem
como proposta fazer uma leitura do
papel da imprensa nao divulgacdo
das informacées geradas a partir das
acoes desenvolvidas pelo Sintep.

A entidade, que comecou como
associagdo a exemplo de outras ca-
tegorias organizadas, sé passou a
ser reconhecida como sindicato com
o advento da Constituico Federal
de 1988. Independente da nomen-
clatura, o Sintep foi criado para re-
presentar os profissionais da educa-
ciio de Mato Grosso. E claro que a
definicao e intensificacto das lutas
por melhores condicées de trabalho,
saldrios e ensino, comecaram a ter
mais destaque no fim da década de
80 do século passado.

Foi justamente nesse periodo
que desembarquei em Cuiabd com
a intencdo de colocar em pratica a
arte do fazer jornalismo. O mercado
era propicio e com grande deman-
da. O inicio da minha militancia no
jornalismo mato-grossense, depois
de ter estreado na profissdo em Por-
to Alegre, Rio Grande do Sul, onde
fiz o curso de Comunicagao Social -
com habilitagéo em Jornalismo, foi
na TelevisGo Centro América e na
entdo marcante Revista Contato.

Quando cheguei a Cuiabd fi-
quei hospedado durante 15 dias até
fixar endereco, por incrivel que pare-
¢a, na sede da Ampe (Associacdo
Mato-grossense dos Profissionais da
Educagao), na Bardo de Melgacgo,
cenfro da Capital. A minha “infiltra-
¢do” naquele ambiente, que tinha
acomodagées para receber professo-
res do interior e de outros Estados,
possibilitou acompanhar as discus-
sées da categoria. A partir de entdo
compreendi e passei a entender com
mais clareza os desafios, desejos,
alegrias, frustragées, garra e, acima
de tudo, muita disposi¢do dos parti-

Sintep-MT
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luta pela democratizacao da informacao

cipantes da Associagéo que por de-
dicagdo, ideal, compromisso e a cha-
mada utopia, estavam, e muitos ain-
da continuam, cjudando a escrever
e contar a histéria dos movimentos
sociais no Estado.

As barreiras eram e oinda sdo
enormes, e algumas até
infransponiveis dianie do ponto de
vista de burocratas que passam pelo
poder, mas o afinco de liderangaes,
especialmente de trabalhadores da
educagdo de cidades do interior, su-
avizava as dificuldades. A vontade
de vencer a luta de classes com quem
comanda a mdquina do Estado con-
tinua servindo de alimento das es-
perancas para os empregados (ser-
vidores).

Ainda nos anos 80, os chefes
de governos comecaram a perceber
o entusiasmo dos trabalhadores e
tentaram controlar o avanco das rei-
vindicacdes apoiando chapas para
concorrer & dire¢@o da entidade. S6
que os profissionais aliados do po-
der que estava instalado, conhecidos
também como “pelegos”, ndo ti-
nham o apoio do professorado. As
derrotas foram memordveis, justa-
mente porque esses profissionais, que
se prestavam a representar os inte-
resses de governos, ndo entendiam
e nem estavam acostumados com a
democracia dos movimentos.

Os governantes, incomodados
com as sucessivas vitérias dos traba-
Ihadores nas elei¢ées internas da en-
tidade, passavam a dificultar o dia-
logo politico entre o Estado e os ser-
vidores da educacdo. E a imprensa,
mas uma vez, ndo cumpriv o papel
de desvendar para a populacéo os
interesses que permeavam as atitu-
des desses administradores publicos.

Ao invés de “ser os olhos do
mundo”, a imprensa, como destaca
a socidloga Maria da Gléria Gohn,
em referéncia ao jornalista francés
Halimi, “...deixou de ser um
contrapoder para se tornar uma
peca do consenso politico e empre-
sarial em torne do neoliberalismo e
da globalizacdo”. Na avaliacdo de

Gohn, a midia trocou o enfoque cri-
tico, a partir do fim dos anos 80,
pela aceitacao acritica dos valores de
poderosos que est@o no poder. Essa
mudanca da midia, que sempre teve
um papel de extrema importancia
junto aos movimentos sociais, tem
como sustentacéo o establishment
politico-econémico-financeiro.

Os poderosos instalados nas
administracées publicas aproveitam
o establishment para dominar o mer-
cado da midia privada. Como
controladores do poder, usam a midia
“aliada e acionista” como a princi-
pal cliente das propagandas
institucionais miliondrias.

Dependente desse
establishment, a imprensa, que tem
o poder natural de construir ou de
contribuir para a destruicdo de um
movimento social ou sindical, passa
a divulgar as vontades politicas dos
governantes. “A midia tem retratado
os movimentos segundo certos
pardmetros politico-ideolégicos da-
dos pela rede de relagdes a que estd
articulada”, frisa a sociéloga Gohn,
destacando que os interesses politi-
co-econdémicos formatam as conside-
ragées e as andlises que configuram
a apresentagdo das informacées, de-
notando um processo onde a noti-
cia é construida como mensagem



para formar uma opinido publica
sobre o acontecimento, junto ao pu-
blico consumidor, e nao para infor-
mar esse mesmo publico.

Infelizmente, essa é uma reali-
dade presente na imprensa mato-
grossense. E claro que essa regra tem
suas excecdes, mas no geral a im-
prensa, que deveria cumprir a mis-
sdo de esclarecer os fatos, apenas e
tdo somente vem servindo aos inte-
resses de mandatdrios ou gestores
pUblicos descompromissades com
politicas educacionais, de habitacdo,
saude e sociais. S6 que o prego que
a sociedade paga é grande, uma vez
que as posigoes assumidas por es-
ses administradores e divulgadas na
midia reforcam as desigualdades.
Nossa esperanca ainda é que a in-
formacdo, e isso & deveria ser coisa
de antigamente, simbolizasse as lu-
tas confra o segredo, a mentira, o
boato, pela verdade. A forma de fa-
zer, que d imprensa sabe perfeifa-
mente, é simples, justamente porque
basta estabelecer uma relacao entre
o acontecimento, o fato e a informa-
g@o, independente dos atores.

O primeiro passo e mais signi-
ficativo para atingir essa condicéo é
por meio da democrafizagdo da co-
municacao. A midia precisa ser um
elo de ligacéo, ainda mais porque
vem desenvolvendo a velocidade da
informacdo. Mas, o que experimen-
tamos no cofidiano é a difuséo de
desinformagées, que leva o prdtica
do jornalismo ao aumento dos peri-
gos e das contradicées. A culpa dis-
so geralmente ndo é apenas do jor-
nalista que fem a tarefa de buscar a
noticia, mas a linha editorial
estabelecida pelas empresas que
prestam o servigo. Uma opinido bem
trabalhada e “disfarcadamente”
montada dentro de uma informagdo
tem efeitos espetaculares para quem
encomendou.

Acredito, apoiado no pensa-
mento do estudioso Dominique
Wolton, da Reptblica dos Camarées,
que as mudancas sé vdo ocorrer
qguando o jornalisme abandonar de
vez a tentacdo de se estabelecer e de
se auto-valorizar como quarto poder
que lhe foz perder as caracteristicas
indispensdveis & sua funcao. Sei que

a comunicacdo ndo vai nivelar as de-
sigualdades, mas tenho cerfeza que
vai ficar livre de condicionamentos po-
litico-econémicos e mostrar para a
sociedade que a postura dela ndo é
ambigua entre ser contra-poder e
quarto poder. Os donos de jornais,
revistas ou das concessées de radio
e televisGo pelo Brasil afora precisam
entender que a rentabilidade da em-
presa que comercializa comunicagao
servico da eficdcia,
credibilidade e da democracia da in-
formacéo.

Além do empresdrio, os profis-
sionais que estdo nas direcées e co-
ordenacoes de jornalismo das em-
presas também necessitam dessa mu-
danga porque a confianca do publi-
co, aqui
credibilidade, é o fundamento da
legitimidade do jornalismo. Para o
camaronés Wolton, qualquer profis-
sdo consirél, para si, uma represen-
fagdo mais ou menos simplificada do
publico, mas poucas encontram nes-
ta, a este ponto, o sentido e a legiti-
midade do seu oficio. Muitos subes-
fimam a inteligéncia do publico e,
principalmente, nGo compreenderam
que, em meio século, este adquiriu
uma cultura audiovisual critica, a
medida, nomeadamente do aumen-
fo dos conhecimentos.

Wolton diz ainda que a infor-
magdo ndo basta, {@ ndo surpreen-
de. O publico, aqui identificado
como professores e professoras (edu-
cadores, educadoras), quer compre-
ender por meio da imprensa; quer,
especialmente, compreender a infor-
macdo no seu contexto. O que deve-
ria, daparentemente, revalorizar o
papel do jornalista. “Quanto mais
informacdes houver, mais necessari-
os se tornam os lages complementa-
res entre informacéo e saber”, escla-
rece Dominique Wolton. E importan-

esta a

colocada = como

te destacar também que a informa-
¢do quando ndo é comprometida é
livre, é ética e, com isso, nao altera
a centralidade dos fatos e das acoes
dos movimentos sindicais/sociais.
A preocupacdo do Sintep, acen-

tuada nos Ultimos 15 anos, tem sido

o uso politico que setores da impren-
sa faz para construir ou difundir suas
manchetes de acordo com os inte-

resses dos grupos a que estdo arti-
culados no poder. Isso fica evidente
quando encontramos nos textos es-
critos em jornais e na infernet, na
televisGo e no rddio, adjetivacées
puramente negativas. Essas “informa-
coes” , do tipo: radicalismo, bagun-
ca, irresponsaveis, causam confuséo
tém sido
usadas para fazer referéncias a rei-
vindicagées dos trabalhadores da
educacdo por melhores salérios, con-
digées de trabalho e ensino. A utili-

no transito, entre outras,

zagdo de mecanismo como esse tem
como objetivo reforgar o discurso pre-
parado e negativo da midia que vai
ser passado para a populacéo.
Essa prdtica de parte da impren-
sa que serve a inferesses de grupos
encastelados no poder pode ser res-
pondida em perguntas levantadas
pelo italiano Umberto Eco quando
questiona “...quando transmito uma
mensagem o que recebem efetiva-
mente individuos diferentes, em situ-
agoes diferentes? A mesma mensa-
gem?¢ Uma outra, afim? Uma, com-
pletamente diversa? Para Eco, o re-
cebimento dessa mensagem é simul-
tdneo e a inferpretacdo dela depen-
de de cada interlocutor. Mas esses
questionamentos levantados pelo te-
érico italiano sa@o geralmente comuns
a foda investigacdo sobre comuni-
cacdo humana e, neste caso, é par-
ticularmente urgente fazer essas per-
guntas no dmbito das comunicacoes.
Ainda é tempo de cobrarmos da
midia, se & que temos esse direito,
uma maneira de comunicar a com-
plexidade da vida levando ao recep-
tor informacées analisadas e com in-
terpretacoes dos fatos. Isso porque o
que vemos sao reportagens simplistas
mais parecidas com formuldrios que
satisfazem o establishment politico-
econdémico-financeiro de grupos.
Matérias sobre greves, por exemplo,
na maioria das vezes s@o extravagan-
tes do ponto de vista da eficdcia do
fazer jornalistico e deixam de lado o
foco da noticia. A greve de fome pra-
ticada por trés professores, acampa-
dos na Secrefaria de Educacéo, no
governo de Carlos Bezerra (PMDB) e
a transferéncia de local da posse de
Jaime Campos (PFL), porque os pro-
fissionais da educacdo estavam
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acampados no sagudo e corredores
da Assembléia Legislativa, néo five-
ram por parte da imprensa a dimen-
s@o que deveriam ter.

Naquele momento o que mere-
ceu destaque e visibilidade na im-
prensa ndo foi a possibilidade de
morte de professores e nem as ra-
zbes que levaram a mudanca do lo-
cal de posse do governador, mas sim
a “infransigéncia”, “baderna”, e “fal-
ta de consciéncia” dos profissionais
da educag@o. Mais uma vez fica evi-
dente que a imprensa (sem generali-
zar) ndo cumpriu com o papel de co-
municagdo voltada a cidadania.
Também néo foi importante para a
midia a recepgdo que os trabalha-
dores no ensino tiveram durante os
desfiles de Sete de Setembro no go-
verno de Jaime Campos. Por deter-
minagéo do poder, os profissionais
foram proibidos de desfilar em fren-
te ao palanque de autoridades. Além

Alvare Marinho & jornalista
em Cuiaba, professor de curso de Co-
municagdo Social - habilitagao em Jor-
nalismo e mestre em Educag@o/Movi-
mentos Sociais pela Universidade Fe-
deral de Mato Grosso (UFMT).

de armas, policiais militares foram
obrigados a usar cachorros para
afastar os “esquerditas do Sintep”.

Mesmo assim, espero que um
dia a midia abandone o jogo do
encenacdo do
establishment politico-econémico-fi-
nanceiro para garantir pluralidade
na verdadeira informagdo. Manifes-
tagdes do Sintep, que & a maior en-
tidade de trabalhadores do Estado,
como de outros movimentos da soci-
edade organizada de Mato Grosso,
ndo podem ser classificadas como de
pouco interesse. O que estd em dis-
cussGo é a educacdo, é a cidada-
nia, é a vida.

poder e da
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Sintep-MT: pioneirismo e principalidade

Carlos Abicalil

E muito bom fazer a meméria
destes 40 anos! Melhor ainda quan-
do mais da metade deles se cumpriu
com meu festemunho engajado e co-
letivo. Este percurso de quatro déca-
das é resultado de muita teimosia,
muita dedicacdo, muita ousadia,
muito debate, muita mobilizacéo,
muita organizacdo, muita luta, mui-
ta visibilidade.

Enfrentando a ditadura militar,
quase na clandestinidade, o Sintep
nasceu como AMPP e é resultado da
coragem das professoras primdrias de
Mato Grosso, de uma geragdo carac-
terizada pela mesma dedicacdo &
garantio do direito & educacéo que
nos move. Ainda submetidas &
contratacd@o precdria e ao clientelismo,
suas primeiras lutas cumpriram a tra-
jetéria histérica da formagéo da cons-
ciéncia do direito & profissionalizacéo,
i I
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ao concurso piblico e a estabilidade
funcional.

atividades
associativas de natureza cultural, re-

As  primeiras

creativa e assistencial deram origem
ao maior sindicato de frabalhadores
de Mato Grosso, espraiou-se por nu-
cleos no interior do estado, articulou-
se nacionalmente, e superou muitas
crises de toda ordem.

Ha vinte anos, precisamente, deu
um salto qualitative grande. Desafi-
ando os limites conceituais de seu
tempo, ousou abranger o conjunto
dos profissionais da educacdo, pas-
sando da estreiteza conceitual do ser-
vico magisterial restrito ds regéncias
de classe. Passou a ser Associagéo
Mato-grossense dos Profissionais da
Educacdo (Ampe), incorporando seg-
mentos até entdo ndo representados,
como os setores de especialistas e os
funciondrios técnico administrativos.
Neste particular, a Ampe foi absolu-
tamente pioneira no pais.



A esta nova fase da luta correspondeu, fambém a
associagdo e o pioneirismo em torno da instituicdo de um
piso salarial profissional, de obtencéo de mais verbas vin-
culadas & educagdo, de gestdo democrdtica com eleicdo
direta para diretores, delegados de ensino e conselhos
escolares, plano de carreira e horas-atividades remune-
radas. Sem abandonar a legitimidade das lutas
corporativas, o engajomento na campanha das Diretas
Jé e da Constituinte apontavam para o fortalecimento
da sua presenca no cendrio politico e de participagao
nos principais temas da cidadania.

Foi neste contexto que a identidade de classe foi-se
consolidando e exigindo, ndo apenas a interorizacdo re-
sultante da expanséo da rede piblica, como também da
prépria organizagdo dos nucleos, do aparecimento de
redes municipais de ensino, de democratizacdo da repre-
sentagdo e da gestdo da prépria associagdo e da constru-
¢éo prdtica dos principios sindicais de liberdade e auto-
nomia frente a governos, credos, partidos. Estavam em
gestagdo a Central Unica dos Trabalhadores(CUT) e o
Sindicato dos Trabalhadores no Ensino Publico em Mato
Grosso(SINTEP — MT). Dai adveio a trilogia que compée
nossa bandeira: Livre, Democrdtico e de Lutal

A defesa da educagdo publica universal, gratuita,
democrdtica, laica e de qualidade social levou-nos a for-
mulagdo constitucional da vinculagdo de 30% das recei-
tas estaduais de impostos e transferéncias obrigatérias
para a educagao, do sistema Gnico de ensino entre o
Estado e os municipios, da transferéncia automdtica de
recursos para a conta prépria da educagéo, da gratuidade
dos exames supletivos, da garantia de formacao confinu-
ada para professores e da profissionalizacdo dos funcio-
ndrios de escolas, responsdveis pela manutencéo e lim-
peza, alimentacdo e processamento administrativo e de
multimeios diddticos (mais do que atuais em tempos de
avangos tecnoldgicos e de comunicacéo e informacdo dis-
poniveis). Chegamos ao “Arara Azul” - Programa de For-
macdo e Aperfeicoamento Profissional dos funciondrios
de escola e & Lei Organica dos Profissionais da Educagéo
Piblica Basica(LOPEB).

Estas marcas, sGo hoje, um patriménio de formula-
cdo de politicas publicas para o pais. O produto de nos-
sa reflexdo comum sobre e no trabalho educativo, o
engajamento em lutas sociais abrangentes, a solidarie-
dade de classe, a dedicacdo mobilizadora e a disposicao
para a acdo organizativa, organizada e organizadora de
pautas, agdes, disputas publicas de idéias, formagao da
opini@io, nos trouxeram & condigdo de referéncia regio-
nal, nacional e internacional.

Tive a oportunidade, o desafio, a responsabilidade
e a alegria de ser representante de escola, delegado regi-
onal sindical, dirigente de subsede, presidente do Sintep,
conselheiro estadual de educacéo por sua representacéo.
Foi essa histéria comum que me deu, também, a legitimi-
dade para presidir a Confederacéo Nacional dos Traba-
lhadores em Educagdo(CNTE) por trés vezes, compor o
Comité Executivo Mundial da Internacional da Educagdo(IE)
por dois mandatos e exercer a vice-presidéncia regional

da |E para a América Latina.

Nao serd demais lembrar, re-conhecer e co-memorar
que minha condicéo de estar no exercicio do mandato
federal tem muito de seu lastro, de seu contetdo e de seu
itinerario sustentados nessa histéria comum. Estamos em
pleno debate do FUNDEB. Pela primeira vez vencemos o
argumento de inconstitucionalidade de um Piso Salarial
Profissional na Cémara dos Deputados, discutimos um
Projeto de Diretrizes Nacionais de Carreira, marchamos
para consolidar outros passos. Ha poucos dias, o gover-
no Lula homologou um parecer do Conselho Nacional
de Educacéo que cria a drea 21 de formagéo técnica para
funciondrios de escola, inaugurando o primeiro programa
nacional para cinco mil funciondrios em cinco estados.

Comemorar 40 anos, assim, é afirmar o pioneirismo
e a principalidade que apontam toda vitalidade para o
futuro.

Carlos Abicalil - é deputa-
do federal(PT/MT), mestre em Edu-
cacdo/Gestdo de Politicas Piblicas
pela UNB e professor da educacao
basica da rede estadual de Mato
Grosso




40 anos fazendo valer nosso suor

26/11/65 - Pri

Ivanildes Ferreira dos Santos

Foram muitos os acontecimen-
tos na politica, na cultura e na edu-
cacdo do Estado de Mato Grosso que
construiram sua histéria e seu desen-
volvimento. E, sem duvida, o Sintep-
MT, primeiro sindicato fundado neste
Estado, foi o que melhor aconteceu
na luta dos trabalhadores. Fundado
em 29/06/1965, hoje com 40 anos.
Nasceu com o nome de AssociagGo
Mato-grossense de Professores Prima-
rios (AMPP).

Na sua fase de crescimento,
buscou ser reconhecida e constituida
na categorio e na sociedade mato-
grossense. Teve sua adolescéncia
como todos, incompreendido,
inconformado e, por isso, protestan-
do e reivindicando,
injusticado. A sua maioridade vale di-
zer que aos 20 anos — 1985, foi o
ano de grande mudanga para o
Sintep, sendo antes Associagéo Mato-
grossense de Professores Primérios
(AMPP) — 1965, Associacdo Mato-
grossense de Professores ([AMP) —

quando

1970, Associag@o Mato-grossense de
Profissionais da Educagdo (AMPE) -
1987 e Sindicato dos Trabalhadores
no Ensino Piblico de Mato Grosso
(Sintep-MT) - 1988.

No ano de 1985, com a eleicéo
da Chapa “Novos Rumos”, o Sintep
enfrou numa fase de mudanga como
bem diz o nome da chapa. Foram
muitas as turbuléncias sofridas prin-
cipalmente nas primeiras gestées, pois
a AMPP foi fundada no comeco dos
anos de chumbo e organizar um seg-
mento de trabalhadores em Associa-
¢Go ndo foi facil. Tanto é que durante
muitos anos foi a Unica existente no
Estado.

O Sintep, desde a AMPP, sempre
buscou uma autonomia, construida
a partir das discussées realizadas na
base. Essa autonomia era dificultada
pelas acdes do governo do Estado
que queria submeter a organizacdo
da categoria ao seu controle, ou me-
lhor, ndo aceitava uma categoria
organizada do pontfo de vista politi-
co. Até junho de 1978, todas as dire-
torias tiveram um perfil caracterizado

meira reunido de Organizagdo dos Educadores/as de JACIARA
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Sintep-MT

Tl : b it
.. Nos construimos como profissionais ¢ sujeitos politicos.

Agradecemos a esses homens ¢ mulheres que ousaram a dar o 1° passo na organizagao da Subsede da SINTEP
aciara, construindo nosso sindicato, que hoje ¢ refoéncia de luta e solidariedade em todo o Estado de Mato Grosso.

pelo época, pelo jeito de administrar
de seus dirigentes, que sempre pau-
taram suas agdes militantes pelo com-
promisso ético e transparente, muitas
vezes sendo impedidos do exercicio
de liberdade de expressdo sob a di-
tadura de um estado autoritdrio.

De 1979 a 1981, a diretoria
da AMP teve uma gestdo com perfil
diferente, mais democrdtico, e bus-
cou uma linha de autonomia mais
voltada aos anseios da categoria,
tirando a AMP da subordinagdo dos
governantes. Os(as) educadores{as)
reagiram e nesse periodo aconteceu
a primeira grande greve estadual da
educag@o que forcou o governo a
realizar um concurso publico em
1980, mesmo custando a demissdo
do presidente e da secretaria geral
da diretoria da AMP. A chapa vitori-
osa - Chopa Movimento - foi eleita
pela categoria como previa o esta-
tuto, mas o governo designou uma
junta governativa que fazia uma
gestdo paralela. Cada uma funcio-
nando em locais diferentes. A junta
governativa foi uma intervengdo do
governo na AMP como tentativa de
combater a organizagdo e o
mobilizacdo da categoria. A Chapa
Movimento fez uma gest@o contur-
bada e mesmo com a intervengdo
do governo conseguiu terminar o
mandato.

No entanto, a AMP nunca se
abateu, porém as préoximas duas di-
recoes (1981-1985) faziam um tra-
balho contrdrio aos anseios da mai-
oria da categoria. Essas atitudes, po-
rém, serviram pard que os profissio-
nais da educacéo procurassem re-
fletir, fortalecer, articular e reunir for-
cas para fundar novos nicleos, cons-
truindo um alicerce mais forte, que
suportasse o peso da luta de uma
longa histéria, mas que realmente
fosse voltada, exclusivamente, para
os inferesses da categoria e na defe-
sa de seus direitos.

A diretoria eleita em 1985, “No-
vos Rumos”, organizava com freqiién-
cia e regularidade, espagos de dis-
cussdes como congressos, conselhos



de representantes, semindrios politi-
cos, encontros estaduais de educacdo,
assembléias gerais, para alimentar
nossas forgas garantindo nossos di-
reitos e fazendo o fortalecimento po-
litico da AMP. As bandeiras de luta
levantadas - piso salarial, realizagéo
de concurso publico, plane de carrei-
ra e gest@o democrdtica - enriquece-
ram o debate em defesa da educa-
cdo publica e de qualidade.

Isso era sé o comeco porque
outras lutas vieram, como por exem-
plo, a unificacdo das carreiras (pro-
fessores e funciondrios), onde o Sintep
foi o pioneiro no Brasil a conquistar
essa bandeira.

Foi com dedicacdo e espirito de
luta que conseguimos filiar a Ampe &
CUT em 1988, e com as garantias
constitucionais transformd-la em Sin-
dicato dos Trabalhadores no Ensino
Publico (Sintep) - Livre, Democrético e
de Luta.

Foram muitos os desafios, e o
que fago ndo é um relato de quem
assistiv a esses 40 anos, mas sim,
um depoimento de quem viveu e aju-
dou a compor essa histéria. Estive
presente em fodos os momentos do
Sintep-MT - discuss@o, deliberacao,
realizacGo e comemoragéo de quem
faz acontecer a luta pra vivenciar a
histéria e escrever cada capitulo como
se fosse o primeiro das muitas bata-
lhas e das muitas vitérias que acon-
teceram e das que acontecerdo.

Nesses 40 anos tive o privilégio
de vivenciar muitas histérias. Muitas
vezes deixei em casa meus filhos pe-
quenos e fui lutar por educacéo, para

garantir a eles a emancipagéo politi-
ca. E gratificante, hoje, vé&-los cresci-
dos, alguns j@ com formacdo de ni-
vel superior e engajados na luta, ou-
tros ainda estudando. Estou certa de
gue valeu a pena ter dividido o tem-
po entre ser mae, dona-de-casa, edu-
cadora e militante. Tenho clareza que
aqueles momentos, muitas vezes an-
gustiantes que vivi, foram essenciais
para garantir escola piblica, néo sé
para os meus filhos, mas também
para os filhos de quem muitas vezes
hesitou em lutar. Viver 40 anos de um
sindicato que se mantém livre e de-
mocratico é contribuir para a cons-
tru¢cdo de uma sociedade justa e fra-
terna. Compor essa histéria com ou-
tros movimentos sociais de trabalha-
dores e trabalhadoras, organizados

na sua categoria, e que véem na luta
a transformacéo da sociedade, é acre-
ditar que homans e mulheres sdo ca-
pazes de fazer da luta a libertacéo de
um povo.

S@o muitos os motivos para di-
zer parabéns, Sintep, pelos seus 40
anos de alegrias, tristezas, ldgrimas,
vitérias e saudades que deram no-
vos rumos para o educag@o em Mato
Grosso. Que este sindicato continue
como uma drvore frondosa, forte que
nem serra de ferro e nem serra de
ouro seja capaz de derrubd-la. Nes-
ta drvore cada galho representa nos-
sas idéias, nossas forcas, nossa co-
ragem, nossa ousadia. Precisamos
continuar unidos, na “Educacéo e
Luta”, nos enfrentamentos, que nos
fazem “Livres pra Lutar”, para cons-
truirmos “Novos Rumos” para a ca-
tegoria, fazendo cada vez mais Valer
o Nosso Suor.

Ivanildes Ferreira dos San-
tos é professora aposentada e parti-
cipou de cinco diretorias do Sintep/MT
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Estruturacao das redes municipais

passa pela luta do Sintep

Vera Araijo

O Sintep, que este ano comple-
ta 40 anos de existéncia, marcou
uma transicdo profunda na minha
vida. Foi |d que amadureci a
militGncia iniciada no movimento
estudantil e comunitério. Dos primei-
ros pronunciamentos em assembléi-
as e a convivéncia com experientes
militantes, o sindicato deu-me e a
muitos outros companheiros, a
vivéncia da formulagdo de propos-
tas e o enfrentamento de governantes
(e até da policia), na busca de me-
Ihores condigbes salariais e de tra-
balho para a categoria. O Sintep foi
para mim e tem sido para geracgdes
de sindicalistas, uma escola de vida.

Quer seja participando na dire-
toria do Sintep ou na dire¢do da sub-
sede de Cuiabd, tenho o maior or-
gulho de ter participado, ao lado de
valorosas liderancas da categoria, de
lutas memordveis, tais como a con-
quista da gestGo democrdtica do en-
sino ou a curta, mas marcante, im-
plantacéo do piso de trés minimos do
Departamento Intersindical de Estatis-
ticas e Estudos Sécio-Econdémicos
(Dieese) em Cuiabd.

Vitérias e derrotas se sucederem
nestes 40 anos de militdncia da enti-
dade. Foram muitos os momentos de
alegria, mesclados com momentos
dramdticos, como a exoneragéo de
diretores, ainda no regime militar, no
inicio dos anos 80.

Muitas greves, acampamentos
ao relento e embates em assembléias
da categoria forjaram muitas lideran-
gas entre os profissionais da Educa-
cdo Publica. Cito algumas destas |i-
derancas, como Carlos Abicalil, Jodo
Monlevade, Jilio César Martins Viana
Doralice Escoléstico, Ténia Pasqualini,
Elismar Bezerra, Senhorinha Alves de
Oliveira, Maria das Gracas Silveira,
Gilson Romeu, Helena Maria Borfolo,
Diana Piloni, José Maria Rodrigues e
tantos outros, que abriram mdo de
parte de seu tempo para estar com a

Sintep-MT

familia para lutar por um bem coleti-
vo: a dignidade da categoria.

Uma das lutas particularmente
bem sucedidas de que me lembro foi
a participagdo fundamental do Sintep
na estruturacdo das Redes Municipais
de Ensino em Mato Grosso. Com a
estruturagdo do Sindicato, em 88, a
entidade estendeu com maior inten-
sidade muitas das bandeiras do en-
sino estadual para os municipios.
Algumas das conquistas da Educa-
¢@o na Lei Orgénica Municipal de
Cuiabd, como a gestao democrdticag,
a hora atividade, o piso de trés mini-
mos do Dieese e o primeiro concurso
pUblico, em 1987, na minha avalia-
¢do, tiveram um “efeito dominé” no
processo de organizacdo das redes
municipais.

Também destaco a participagdo
do Sintep no organizagdo dos pla-
nos de carreira da categoria. Até
1988 era comum a prdatica da
contratacdo de professores leigos pe-
las prefeituras. Com a promulgacdo

da Constituicdo Federal de 1988,

estes professores sem titulacdo, com
mais de cinco anos de contrato, fo-
ram efetivados.

Foi nesse momento que a Asso-
ciagdo Mato-grossense dos Profissio-
nais da Educac@o (Ampe) se transfor-
mou no Sindicato dos Profissionais da
Educacdo Publica (Sintep). A transfor-
macgdo da Ampe em sindicato é um
marco histérico. Foi a primeira enti-

dade do pais que promoveu tal trans-
formagdo, apenas sete dias apés a
promulgagdo da nova Constituigdo.
Mas eu lembro que o pioneirismo da
entidade j& havia comegado um ano
antes, com a transformacéo da Asso-
ciag@o Mato-grossense dos Professo-
res (AMP), na Ampe. Isso possibilitou
a unificagdo da base dos servidores
da Educagéo, com a participagéo dos
ndo-docentes na entidade.

Foi diante deste quadro que a
direcdo do Sintep reforcou sua ban-
deira histérica de contratagéo via con-
curso publico. As conquistas da Edu-
cagdo Piblica da Capital, onde a
entidade estava mais organizada, fo-
ram a base para que o sindicato arti-
culasse a luta pela estruturacdo das
redes municipais.

Foi na participagdo destas lu-
tas e na convivéncia com os compa-
nheiros militantes que surgiu a
“Verinha”. O respaldo popular de ser
uma voz representativa em defesa da
Educacao Piblica garantiu-me o pri-
meiro mandado, na Cédmara de Ve-
readores da Capital e o apoio para
ser, hoje, a Unica representante femi-
nina na atual legislatura na Assem-
bléia Legislativa- de Mato Grosso.

Em nenhum dia me esqueco que
a base de toda esta trajetéria foi o
Sintep. O inicio desta frajetéria ocor-
reu depois que me formei em Peda-
gogia, na UFMT. Foi quando passei
num concurso publico para ser pro-




fessora da Rede Municipal de Cuiabd. Foi em 1987 que
comecei a paricipar das discussées articuladas pelas i-
derancas da entidade, que levariam & transformacéo da
Ampe no Sintep.

Participei do congresso da categoria em Cuiabé que
decidiu pela filiaggo & Central Unica dos Trabalhadores
(CUT). Lembro que os grupos que discordavam da filiacgo
conseguiram anular a decisao logo em seguida. A pri-
meira frustracdo ndo esmoreceu os militantes. Em novo
congresso, realizado em Cdceres, em 88, foi garantida a
filiagdo & CUT, apoiada por uma decisdo nacional da
categoria.

Em 1989, comecei a exercer a militdncia num novo
patamar, cristalizado na participacao na primeira direto-
ria eleita para o Sintep. Nesta primeira gestéo do sindica-
to, fui a primeira secretdria da entidade, fungéo que exer-
ciaté 1991. De 92 a 94, fui reeleita para ocupar o fun-
¢@o, ainda na direcdo central do Sintep.

A categoria conferiu-me um mandato para presidir
a subsede de Cuiabd em duas ocasides consecutivas. Pre-
sidi a subsede de 1995 até 2000. A partir da vivéncia
sindical, minha trajetéria recente é conhecida: fui eleita
vereadora em 2000 e exerci o mandato em 2001 e 2002,
Como vereadora, espero ter correspondido ds expectati-
vas dos companheiros que, através do voto, conferiram-
me o primeiro mandato. Participei de alguns momentos
histéricos na vida politica da cidade. Fui a autora, por
exemplo, da primeira CPl da histéria de Cuiabd (da Fo-
lha de Pagamento da Prefeitura) e a responsavel pelo fim
das votacdes secretas no Legislativo Cuiabano.

EMBATES E
CONQUISTAS

Durante minha participagéo na militancia sindical,
presenciei significativas conquistas do Sintep. Ao lado dos
companheiros de militéncia, assisti, por exemplo, a im-
plantagdo da Lei de Gestdo Democrdtica de Ensino e do
piso salarial do Dieese. Quanto a esta conquista especifi-
ca, fiz parte da comissdo que discutiu os impactos da
implantacdo gradativa deste piso, no inicio de 1990, no
final da gestdo do governador Edson Freitas.

As conquistas obtidas no final dos anos 80 e come-
co dos anos 90 tiveram, a partir de 1991, um adversdrio
feroz. Eu aponto a gestdo Jaime Campos como uma das
maiores inimigas das conquistas dos trabalhadores da
Educacdo. Foi o governador do PFL que abandonou a
implantacéo do piso do Dieese e que combateu com ri-
gor a gestdo democrdtica. Cito, como exemplo deste pe-
riodo truculento, um episédio em escolas de Barra do
Gargas onde a policia retirou urnas de escolas, impedin-
do a eleicdo de direfores pela vontade soberana da co-
munidade escolar.

Em meus 14 anos de militéncia sindical, participei
de vdrios embates com dirigentes e de greves e passeatas.
Foram muitos os momentos de tens@o. Mas o mais dra-
matico de que me lembro também é da gestdo Jaime

Campos. Foi na posse do governador, em 2001. Os pro-
fissionais da Educacao, com os saldrios atrasados, esta-
vam acampados em frente & antiga sede da Assembléia
Legislativa. Com isso, a posse de Jaime Campos ndo
ocorreu conforme a tradic@o, na entéo sede do Legislativo
(hoje Camara de Vereadores), mas sim no Palécio
Paiaguds, sede do Executivo. Os grevistas marcharam da
Assembléia até o local. Eu, com minha filha Ludmila nos
bracos, entdo com trés anos de idade, vi com intensidade
meu direito democrdtico & manifestagdo ser ameacado
por policiais. :

Mais um enfrentamento tenso com policiais foi
vivenciado por mim quando, pela primeira vez, o sindi-
cafo saiu as ruas protestar durante as comemoracdes
do 7 de setembro. O fato também ocorreu na gestdo
Jaime Campos. Foi um tempo de dificuldades, com a
represscdo a liderancas, mas também um periodo em
que aprendemos a nos articular com outros sindicatos
em nossas lutas.

Na dire¢ao da subsede de Cuiabd, passei por ing-
meros enfrentamentos nas gestées de Frederico Campos,
Dante de Oliveira, Coronel Meireles e Roberto Franca.
Nestes embates, a categoria obteve algumas conquistas,
como o Estatuto do Magistério e o piso obtido na Capital,
quando a atual senadora Serys Slhessarenko era secretd-
ria municipal de Educagdo (gestdo Dante de Oliveira).

O Sintep € uma entidade que sempre esteve na van-
guarda das conquistas da Educagéo Publica em Mato
Grosso. Em homenagem e reconhecimento & atuacéo da
entidade, uma das mais atuantes organismos do movi-
mento social do Estado, requeri a realizacGo de uma ses-
s@o solene na Assembléia.

Na justificativa do requerimento em que propus a
realizacdo desta sessdo, elenquei, para o conhecimen-
to dos demais parlamentares, algumas das conquistas
da categoria, “exportadas” para a educacdo piblica
brasileira:

- Gestdo democrdtica do ensino publico, com elei-
¢o de diretores e conselhos escolares deliberativos;

- Horas-atividade numa proporcao de 50% da jor-
nada, para preparacdo e avaliacdo pessoal e coletiva do
ensino-aprendizagem, assim como para formag@o conti-
nuada;

- Piso salarial para os profissionais da educagdo,
atrelado co saléric minimo;

- Programa de profissionalizacdo dos funciondrios,
com oferta de cursos técnicos em nivel médio, que os trans-
formem em profissionais da educacdo;

- Regime de trabalho em tempo integral.

Vera Araujo, professora
e deputada estadual pelo PT/MT
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Carlos Maldonado

40 anos é um pouco menos que a idade que tenho.
E & mais que a idade da maioria dos que habitam Mato
Grosso. As instituicdes, como as pessoas, sdo feitas as-
sim. De tempo. Disposto e disponivel. E tempo sé existe
porque humanos o criaram. Embora até hoje ndo o en-
tendam.

Néo inferessam ao nosso assunto quais ou quantas
s@o as dimensées do tempo, onde se situam, com quais
caracteristicas e para quais fins. O que nos interessa é a
visGo prosaica do tempo que sé existe como marca ou
sinal. Como passado, (ou pretérito), que guando resga-
tado orienta e bussoleia; e como preturo, (dimensdo que
unifica presente e futuro), que quando acessado onde é
real (dentro de nés), incita, desafia, causa.

Nesse entendimento comemoramos o tempo como
um dom de acdo profética e desesperada’, que tem como
pais o sentido e a vontade; e como um saber anaclético
disponivel & lembranga, & rememoragéo e @ invocagdo.
Um saber que é filho do que produz meméria e identida-
de. Daquilo que criando marcas inventa sinais e aponta
rumos.

Indo além, diria que superando a convencional vi-
s@o do tempo como fluxo continuo, incorporamos a idéia
de um fempo unorreal’. Um fempo em que a reflexéo é
condicdo da acdo e a acdo condicdo da reflexéo.

Por isso ao comemorarmos os 40 anos de Sintep
somos levados a um preturo instituinte: o da educacéo
pUblica e de qualidade no Brasil e em Mato Grosso.

Mas esse & um preturo muito largo para um autor
pequeno e num pequeno espaco. Por isso vamos recortd-
lo. Trataremos aqui apenas de uma idéia. Uma idéia que
nos ronda como um fantasma. Como uma possibilidade
inconclusa, como um mandamento constitucional
enclausurado na omisséo e na inércia.

Falo de uma iniciativa frustrada (até aqui): a cons-
trucéio do Sistema Unico de Educacéo Poblica Bésica.

E para isso praticamente néo vou falar. Que as mar-
cas falem. Que auxiliem as memarias. Que possam reviver
um possivel ainda disponivel e talvez incitar vontades.

Primordios
verde=zarnarelcs

(do latim primus, o gue esta
na frente, primeiro, dianteiro)

A proposta de um sistema Unico em Mato Grosso
guarda sintonia com os movimentos nacionais da escola
nova, reflefidos principalmente pelo pensamento de Ani-
sio Teixeira, entre outros. Os recortes mais evidentes vém
das discussées levadas a cabo entre os anos 40 e 50,
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sem desmerecer contribuicdes anteriores e posteriores. Se
identificamos ai bases inspiradoras, é também cerfo que
as formulagées de época ndo poderiam ser aplicadas a
uma realidade colocada quase 40 anos & frente.

A titulo de exemplificacéo, em “Educacéo no Brasil”
Anisio pontificava:

A nossa sugest@o consiste em criarmos um sistema
educacional para todo o pais, em que um inteligente equili-
brio entre a liberdade de ensino e os controles centrais
possa dar lugar & expansdo escolar mais generalizada
possivel e, do mesmo passo, estimular o progresso
ininterrupto das escolas assim criadas e postas sob a res-
ponsabilidade dos seus fundadores ou diretores, pela pré-
pria responsabilidade estimulados.

F)

Essa descentralizagdo da administracdGo e manuten-
¢éo das escolas ird, antes de mais, ligé-las melhor & comu-
nidade local e, desse modo, vitalizd-las, tornando-as res-
ponsdveis perante a comunidade e essa, por sua vez, res-
ponsdvel pelas suas escolas. A seguir, ird permitir, com os
seus quadros locais de magistério e pessoal, o custeio desi-
gual das escolas, adaptando-as aos recursos de seu fundo
municipal.

Teremos, assim, possibilidades de proporcionar as
despesas com a educacéo aos recursos de fafo existentes,
tornando possivel a existéncia de escolas com diversidade
de custeio e manutengdo. O principio da aplicacéo dos
recursos deverd basear-se na populacéo escolarizével, isto
é, a populagdo em idade escolar e suficientemente concen-
trada para permitir a criagdo da ou das escolas correspon-
dentes. Recenseada ou estimada essa populacéo, os recur-
sos do Fundo serdo divididos pelos alunos potenciais e a
quota assim achada constituird a medida ou o limite do
custeio das escolas. Dever-se-a criar um sistema escolar em
que o custo por aluno néo seja superior aquela quota, na
qual devergo ser incluidos o custo da administracéo, do
material, do prédio e do professor. Para tanto deve ser pre-
visto, em lei, que o Fundo Escolar serd aplicado nas seguin-
tes proporcoes: 60% no pagamento ao magistério, 20% em
material diddtico e conservacéo do prédio, 15% em cons-
trugdo ou ampliagdo dos prédios e 5% na adminisiracdo
escolar.

O érgéo de administragéo das escolas, em cada mu-
nicipio, deve ser um conselho escolar local, constituido,
inicialmente, por nomeacédo do prefeito, dentre pessoas re-
presentativas da sociedade local e de boa reputacdo. Uma
vez constituido, o conselho se renovard cada dois ou frés
anos, por um terco, mediante lista triplice de nomes indica-
dos pelo préprio conselho e de nomeacao do prefeito.

Além das limitacées legais da aplicacdo do Fundo
Escolar, o conselho, ao qual compete o nomeacéo do pes-
soal do ensino, s6 poderd escolher para as funcdes de




ensino, de administracéo ou de servi-
co, pessoas devidamente licenciadas
pelo Departamento Estadual de Edu-
cagdo.

Este Departamento, libertado dos
deveres administrativos, terd a seu car-
go a expedicGo de certificados ou li-
cencas para o exercicio do magistério
e de todo o pessoal que servir no ensi-
no municipal. Mediante esse poder,
terd o Estado assegurado condicées
de aperfeicoamento crescente do ma-
gistério e de todos os demais servido-
res do educagdo. Mas, ndo é s6. Como
o fundo escolar municipal serd consti-
tuido dos recursos do municipio, acres-
cido da quota por aluno que o Estado
lhe destinard, o Departamento Estadu-
al se reserva o direito de aprovar, anu-
almente, o orcamento municipal da
educacao, exercendo, desse modo, um
segundo poder de controle.

A lei estadual de educagao que
fixard essa organizacdo deverd, mais
ainda, estabelecer o direito de inter-
vencdo do Estado sempre que o Con-
selho Escolar Municipal se afastar de
qualquer dos seus deveres em relagdo
& aplicacéo do fundo escolar.

Jé se estd o perceber que o De-
partamento Estadual de Educacéo
devera ter organizagao similar ao do
érgao municipal de educacéo. Ha-
verd um Conselho Estadual de Edu-
cacdo, que administrard o Fundo Es-
colar Estadual, constituido dos 20%
da receita tributéria do Estado, e no-
meard o pessoal do Departamento,
cujas fungdes serdo as de fiscalizar
o funcionamenta dos Conselhos dos
Municipios, expedir os certificados de
licenca para exercer o magistério e a
administragdo escolar, em todos os
seus aspectos, e prestar aos munici-
pios assisténcia financeira e técnica
no desempenho de sua responsabi-
lidade de manter a educacdo publi-
cu e fiscalizar o privada.

Ao Governo Federal competirg,
por sua vez, elaborar a lei de bases e
direfrizes da educagdo nacional - lei
complementar da Constituicdo - e ve-
lor pelo sua execuc@o em todo o pais,
por um sistema de assisténcia finan-
ceira e técnica, por meio da qual se
efetivard a sua agdo supletiva.

Do ponto de vista administrati-
vo assim ficaria estabelecido o siste-

ma do ensino publico e privado em
fodo o pais, para o efeito de se fa-
cultar a todas as localidades a cons-
tituicdo de suas escolas, reais e néo

ficticias, modestas ndo
falseadas, naturais no sentido de le-
gitimas e ndo de bastardas, auténti-
cas e progressivas, refletindo os pro-
gressos efetivos de cada comunida-
de e neles se refletindo, por eles in-
fluidos e neles influentes.”

Em vdrios aspectos as propos-
tas de Anisio Teixeira estavam supe-
radas ou mostravam-se acanhadas
diante de um cendrio de mudangas
como o proporcionado pela Cons-
tituicdo de 1988, que entre outras
inovagdes criou os sistemas munici-
pais de educacéo em seu art. 211,

E clara também a insuficiéncia

mas

republicana na fala de Anisio. Se
consubstanciadas, suas idéias cris-
talizariam as desigualdades e ace-
nariam para um cendrio inverso ao

das

contingenciadas pelos recursos, e

ideal: o ofertas serem
ndo o contrario. Mas na sua maio-
ria, suas idéias mantinham-se com
uma inquietante ctualidade,
pertinéncia e pertindcia. O que nos
ensina e nos assusta neste Brasil
de tdo poucas novidades. O
FUNDEF cristalizou as desigualda-
des entre os Estados, e o FUNDEB
as manterd; os recursos vinculados
gos alunos foi uma idéia vitoriosa
(em Anisio seria @ populagdo
escolarizavel, no FUNDEF d&s ma-
triculas realizadas), os 60% propos-
tos para a remunerac@o do magis-
tério curiosamente foram afirmados;
os conselhos gestores do FUNDEF
guardam quase idéntica conforma-
¢do com os que ele propunha, o
idéia dos fundos continua como
uma questdo atual...

Primordios
azulados

A Constituigéio de Mato Grosso,
i@ contando com a existéncia dos siste-
mas municipais, prescreveu em 1989:

“Art 244 - Os sistemas estadual
e municipais de ensino passam a in-
tegrar o Sistema Unico de Ensino.

Pardgrafo Unico — Ao Estado
caberd organizar e financiar o sis-
tema de ensino e prestar assistén-
cia técnica e financeira aos munici-
pios para gradual integracdo em
um Sistema Unico de Ensino, na
forma da lei.”

Mato Grosso era (e continua sen-
do) a Unica unidade federada a dis-
por sobre a criagdo de um Sistema
Unico. A idéia me fascinava, pois
quando desenhdvamos o modelo da
UNEMAT a imagindvamos como uma
instituicdo que pudesse pertencer ao
Poder Piblico de Mato Grosso (ao
Estado e aos seus municipios).

Em 1994, instado a colaborar
com a proposta do Plano de Metas
da Frente Cidadania e Desenvolvi-
mento, propunhamos:

“A disposigdo para a ruptura exi-
ge ousadia e coragem politica, deve-
mos ter claro que nGo poderemos nos
bastar com o sentide das aparéncias
e que deveremos romper de vez a cultu-
ra do engodo.

E preciso resgatar no exercicio do
poder publico, a densidade das pala-
vras, o valor do compromisso, a visdo
de processo que ndo esgota a acdo
na promogdo etférea dos eventos.

Para conseguirmos cobrar respon-
sabilidades e encontrar aliangas
possibilitadoras de edificacées utdpi-
cas, cumpre que inicialmente busque-
mos firmar compromissos que se
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credibilizem pelo histérico dos atos.
Nesse sentido, o governo de Mato
Grosso avoca as seguintes responsa-
bilidades:
| Reorganizar o Sistema de Edu-
cacdo do Estado, colocando como
foco referencial de suas agées a unida-
de escolar, promovendo para tanto:
a)a diminuigGo da estrutura materi-
al e humana do escritério de
gerenciamento central do sistema com a
instituicdo do Sistema Unico de Ensino;
b)desativacdo das instancias de
intermediagdo educacional nas regi-
6es (Superintendéncias Regionais de
Educacao); '
c)ativacdo de uma linha direta
de agdo cooperafiva com os munici-
pios, visando & racionalizacdo das
atividades administrativas e a
otimizac@o do esforco pedagdgico,
que deveréd caracterizar-se como mar-
co de intervengao da diretriz politica
no sistema;
d)implantag@o de um modelo de
gestdo que deve contemplar a admi-
nistragéo democratizada: a) com di-
retores eleitos, b) com a existéncia de
conselhos pora o assessoramento e
sustentagdo comunitdria da prdtica,
c) com a garantia de repasse sistemd-
tico de recursos financeiros para o
custeio e manutencéo das escolas, d)
com a criag@o de um fundo que esti-
mule a producdo de pesquisas e pos-
sibilite a integracao das singularida-
des, abrindo o veio da criatividade e
da identidade regional;
e)construgdo gradativa da ple-
na auvtonomia das unidades escola-
res.

f) atualizag@o do conceito de

curriculo, ativando-o no cotidianc do
processo de ensino-aprendizado;

g)modernizacéo da prética pe-
dagdgica, garantindo a diversifica-
cdo de multi-meios e a estruturag@o
de pélos regionais de apoio educaci-
onal numa prdtica integrada com a
Universidade do Estado de Mato Gros-
so (UNEMAT);

h)monitoramento estatistico da
relacdo entre a demanda real
verificada e o universo de cobertura
da rede, identificando as eventuais
causas do déficit ou ociosidade no
atendimento e orientando a politica
de expanséo do sistema;

i) instituir, em parceria com os
municipios e a sociedade civil orga-
nizada um programa de garantia de
permanéncia do aluno na escola;

|) estabelecer um padrdo minimo
de funcionamento das escolas que te-
nha por paradigma as condicées hu-
manas, materiais e fisicas.

Il Promover politica de
profissionalizac@o docente que es-
tabeleca uma relacdo madura de res-
ponsabilidades e direitos, assegu-
rando:

a)instalacdo de um programa de
qualificacéo global que convoque as
universidades & elaboragéo de um
programa permanente e de longo pra-
zo visando o eliminagdo do déficit
formativo até o ano 2014;

b)revisGo e proposicéo de um
novo Estatuto do Magistério e do Pla-
no de Carreiras e Saldrios;

c)elaboracdo de uma politica
salarial que aponte o resgate da pro-
fissGo docente.

Wl Instituir um programa de ava-

liacéo institucional, interna e externa,
que subsidie as necessidades de in-
tervencao e eventuals
redirecionamentos de gestdo, o acom-
panhamento permanente da execucéo
da politica educacional e que
instrumentalize a prestagéo de con-
tas sistemdtica & sociedade.

Um decénio
amarelado

Em 1995, Valter Albano, entdo &
frente da Secretaria de Estado de Edu-
cagdo, iniciou o processo com forga.
Propés a Gestdo Compartilhada como
primeiro instrumento de construcéo do
Sistema Unico; desativou as Superin-
tendéncias; instituiu as assessorias pe-
dagdgicas com foco de atuago am-
pliada, voltadas tanto ao acompanha-
menfo das unidades estaduais locais
quanto & articulagéo com os municipi-
os; iniciou a discuss@io, proposta pelo
Sintep, da profissionalizacdo des fun-
ciondrios da Educagao; elaborou os pri-
Meiros mMecanismos para o repasse de
recursos descentralizados ds escolas, en-
fre outros.

Em 1996, quando convidados @
assumir a Seduc, entendiomos que
nosso foco devia voltar-se ao
aprofundamento das reformas com a
reorganizacao radical do sefor, institu-
indo o Sistema Unico Descentralizado
de Educacdo Basica (SUDEB).

Para tal entendiamos que a pro-
posta deveria estar alicercada para além
de uma vontade de governo. Devia ser
fruic de uma ampla e educativa dis-
cuss@o que pudesse contar com o
envolvimento de todos os atores da
comunidade escolar e também da so-
ciedade de Mato Grosso. O processo
de construg@o seria socializado e as-
cendente.

Tivemos no Sintep inicialmente um
adversdrio, e logo apés um entusios-
mado parceiro. O principal ponto de
divergéncia era relative &
descentralizagdio. Nas discussées
genesiacas defendiamos o
protagonismo da escola como base
nuclear sobre a qual seria edificado o
sistema. Nessa perspectiva a adesdo ao
SUDEB seria fruto de decisdo coletiva
no édmbito de cada unidade escolar,



com a participagéo de professores, funciondrios, alunos, pais
e representantes da comunidade. O Sintep argumentava em
sentido contrério, enfendendo pela necessidade de uma es-
trutura central de gestdo fortalecida, mas igualmente
participativa. E em relacéo as escolas, defendia que sua
adesGo fosse automdtica e condicionada & prépria criacdo
do sistema. Outro aspecto de divergéncia dizia respeito &
localizaggo das estruturas privadas no sistema. O Sintep en-
tendia que deviamos frafar apenas da escola publica. Advo-
gdvamos que um sistema educacional deveria necessario-
mente ater-se a totalidode da oferta; e em relacéo ds institui-
¢oes privadas, a sua regulomentagéo e acompanhamento
eram incumbéncias indelegdveis do Estado.

Em meados de 1996 tivemos uma greve femdtica. E
apds cinco dias de paralisacéio chegamos a um consenso  (Mauro Camargo, Carlos Maldonado e Carlos Abicalil) e
espelhado em uma carta-compromisso escrita a seis méos  assinada pelo governo e pelo Sindicato:

EDUCAGAO PUBLICA
COMPROMISSO POR MATO GROSSO

O governo do Estado de Mato Grosso e o Sindicato dos Trabalhadores no Ensino Publico de Mato Grosso (Sintep) entendem que
as propostas confidas no Plano de Metas e na Politica Educacional do Estado representam, pela sua complexidade, ineditismo e
profundidade, um marco hisiérico na educagdo publica. A efetivacao dos mudancas decorrentes da implantacao deste nove modelo
apenas serd factivel mediante amplo esforco e empenho determinado de todes os que atuam na éreo educacional, seja como
usudrios, servidores ou dirigentes.

Tal empreitada, mais do que um esforco pela qualidade do ensino publico é um compromisso pela reinvengdo de todo o modela
de oferta educacional até entdo conhecido. Inicia-se, em Mato Grosso, um processo de engajamento permanente, de inovacdo e
ousadia, com responsabilidade compariilhada entre aqueles que fazem da educacéo o instrumento mais forte de emancipacéo social
e afirmacdo da cidadania.

Este compromisso consubstancia-se nas seguintes acdes:

1- Reorganizacéo do Sistema

1.1 - Automatizacéo dos recursos constfitucionais de modo a garantir absoluta seguranca e transparéncia no trato dos ativos
financeiros da Educacéio;

1.2 - Reestruturacgo do Fundo Estadual de Educagéo transformando-o em Fundo Estadual de Manutencdo e Desenvolvimento
da Educacéo Bésica;

1.3 - Reestruturacdo do Conselho Estadual de Educacéo transformando-o em Conselho Estadual de Gestdo Educacional;

1.4 - Aprofundamento do debate em torno da vicbilidade da implantacéo do Fundacéo Educacional de Mato Grosso.

2 - Fortalecimento da Escola

2.1 - Elaboracéo da Lei da Gestéo Democrdtica;

2.2 - Elaboracdo de decreto que regulamente o funcionamento dos Conselhos Deliberativos Escolares, possibilitando que estes
possuam personalidade juridicg;

2.3 - Aprofundamento dos mecanismos e critérios para o reposse direto de recursos ds unidades escolares;

2.4 - Esforco conjunto pelo aperfeicoomento e aprovacao do projeto de lei n® 67/96;

3 - ProfissionalizacGo de Professores e Funciondrios da Educacdo

3.1 - Manutencéo do programa de qualificacio docente consorciado com as universidades poblicas e implementacdo do
programa de profissionalizaggo dos funciondrios da Educacao;

3.2 - Garontio do envie da Lei Orgénica dos Profissionais da Educac@io Basica ao Legislaiivo, mantendo a matriz conceitual e
operacional oriunda da Cemissao Paritdria;

3.3 - Instituicdo dos mecanismos para fixagGo do piso salarial de professores e funcionérios da Educac@o, em lei préprio;

4- Avaliacao

4.1 - Criacéo de um modelo de ovaliacgo sistémica e processual.

O presente compromisso referenda os termos do oficio n® 605/96 sob a ética da responsabilidade conjunta governo-Sintep na
instalacdo de processos que aprofundem, qualifiquem e fortalecam as propostas politico-educacionais para Mato Grosso.

Cuiabd, do inverno para a primavera de 1996.

Dante Martins de Oliveira Carlos Augusto Abicalil

Governador de Maio Grosso Presidenie do Sintep-MT
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Apbs isso, realizamos a | Conferéncia Estadual de Educagao,
onde quase trés mil delegados de todas as cidades do Estado voia-
ram e aprovaram o desenho e a estrutura do Sistema Unico de
Educacdo Piblica Bésica (SUEPB).

A forga do momento e da idéia fez com que, mesmo com
a troca de secrefdrios, a proposta se transformasse em Lei.

Lembro-me da felicidade em sabé-la feita e, logo apés, do
transtorno ao lé-la: Afastou do cendrio imediato a criacéo da Fun-
dagéo Educacional de Mato Grosso; com isso fez esquecida a pro-
posta da instituicao de uma carreira Unica para os profissionais da
educacdo publica no estado. Inventou um Frankenstein chamado
“Gestdo Unica” como uma nova ante-sala do Sistema Unico e uma
espécie de “avanco” na “Gestao Compartilhada”. Quando a li,
pensei: “perdemos pelo menos uma década”. Fui ofimista. Uma
década ¢ se passou e o horizonte préximo nos afasta ainda mais
daquela possibilidade.

Acinzentada
Contemporaneidade
Azul

Instados a colaborar na Agenda Mato Grosso Mais Forte,
entendida como um conjunto de compromissos da atual gestao
com a sociedade mato-grossense, propusemos em 2002:

“(...) A educacao é vista pelo governo Blairo Maggi como o
espago possibilitador da construgao de um futuro distinto para os
milhares de mato-grossenses sem acesso & mobilidade social posi-
tiva; & compreendida como um direito humano que guarda em si
e no seu exercicio um ilimitado poder de transformacao libertadora.

Sobre os seus alicerces edificam-se a evolucdo humana, a
liberdade e a democracia. E fundamento do Estado moderno, é
condigGo emancipatéria dos povos e das Nagdes.

Para efetivar tal concepgdo, tratamos a educagéo como Poli-
tica de Estado focada em trés linhas orientadoras para o amplo
debate com a foda a sociedade mato-grossense:

1. A reestruturagdo legal da gestéo piblica para a educa-
gGo bésica com a criagéo do Sistema Unico de Educagéo Poblica
Basica;

2. A democratizac@o ativa e participativa em todas as estru-
turas e processos educacionais. A universalidade do acesso, per-
manéncia e resultado positivo na educacdo oo longo da vida,
como conceito de inclus@o para a sociedade mato-grossense, ga-
rantindo a prioridade incondicional, no primeiro momento, para
todas as criancas e jovens;

3. Arevaloracao e o fortalecimento da escola como unidade
bésica desse sistema e a valoriza¢do dos trabalhadores da educa-
¢Go como base fundamental para a inovagdo, mudanca e evolu-
¢@o, num movimento permanente de elevagao da qualidade”.

(.-)

Para isso os passos propostos séo:

) Reestruturacao Legal da Gestéo Piblica da Educagao

1) Instituigo do Sistema Unico de Educacéo Poblica Basica,
integrador dos niveis de governo entre si e com a sociedade.

2) A criagdo da rede mato-grossense de escolas piblicas, &
qual por adesdo poderdo incorporar-se as atuais redes escolares
municipais.

3) Adequacéo dos instrumentos de financiamento do setor

com as seguintes idéias iniciais:

a) Criac@o de mecanismo incidente na origem bancaria do
pagamento dos impostos estaduais e municipais, que garanta au-
tomaticamente a integralizacaio das receitas do Sistema;

b) Transferéncia imediata e informatizada das vinculagdes
constitucionais as inst@ncias do Sistema;

¢ Implantacao da rede gerencial, administrativa e pedago-
gica do SUEPB com a informatizagao de fodas as suas insténcias
nas dimensées iniciais da gestdo financeira, de pessoal e docu-
mentacdo escolar’ ;

d) Reducéo, no primeiro momento, da distorcao distributiva
dos recursos do FUNDEF com a consolidacéio do censo escolarem
junho e repasse atualizado a partir de agosto de cada ane para os
entes do SUEPB, mesmo antes da sua instalacéo legal;

e) Superacdo do paralelismo, da concorréncia e da compe-
ticho entre redes, assegurando o melhor aproveitamento dos re-
cursos publicos: nas oferfas de capacitac@o e qualificacdo; nos
ganhos de escala nas despesas publicas; na reducéo do aparato
material e humano de gestao; na implantacdo de um planoc de
carreiras e salérios que assegure regime juridico Unico aos profis-
sionais da educacdo; na capacidade de planejamento e avalia-
¢do, enfre outras vantagens;

1) Otimizagdo do sistema de compras educacionais, inte-
grando-o as politicas microrregionais e regionais de desenvolvi-
mento, estimulando a associagio ou cooperativizaco de peque-
nos e médios fornecedores e a aquisicdo de géneros, materiais de
construcdo e equipamentos por via de pregao em leildo reverso e
a contratagdo de mao-de-obra para reformas e pequenas obras
diretamente pelas escolas, priorizando a gerag@o de emprego e
renda em seu entorno;

A ampliogdo dos recursos ndo serd contingente
(incidental, incerta, ocasional} para @ modernizagdo e
qualificagdo do atendimento na educagdo fundamen-
tal e para a expans@o da educagdo infantil e do ensino
médio."”

(-}

A maior parte das propostas foi aproveitada no texto final da
Agenda. Passados trés anos, porém, o Sistema Unico que seria a
base sobre a qual se alicergaria a politica educacional de Mato
Grosso nao chegou sequer a ser discutido, muito menos encami-
nhado.

Continuamos dispersos e fragmentados. Sistemas de ensino,
niveis de oferfa, carreiras profissionais...

1 Alinformatizagao do Sistema contard inicialmente com a
implantacdo de:

a) um cadastro estadual exaustivo de todos os docentes e
funcionérios da educagdo;

b) um modelo de matricula Gnica de todas as criangas mato-
grossenses, com base no nimero do seu documento de identidade
que aproveitard a todas as dimensdes de incidéncia das politicas
sociais;

¢} um sistema unitério e informatizado de gestdo financeira,
executado localmente e contando com mecanismos de acompa-
nhamento e controle nos niveis local, regional e estadual que
assegurem a fransparéncia plena da distribuicéo e aplicacéo dos
recursos;

d) um cadastro geral, com organizagéo regional de pessoas
e empresas fornecedores de produtos ou servicos, que se habilitem



junto ao SUEPB para a implantac@o dos modelos de pregéo com
leildo reverso e contratagoes.

Em médio prazo caminharemos para o desenvolvimento e
implantacao de:

a) um modelo de integralizacéo de informagdes com base
no geo-processamento;

b) a criagtio de banco de formulérios e rofinas administrativas;

¢) um modelo de documentagao escolar esiadual, que facili-
te para o aluno o livre trénsito entre quaisquer niveis e instituicdes
educativas do estado, resguardando a diversidade existente no
Sistema;

d) um banco de registro de demandas e ofertas formativas;

e} uma biblioteca virtual expansiva;

fi um banco de experiéncias inovadoras e/ou exitosas; en-
tre outras.

O Preturo tem futuro?
Qual sera sua cor?

A cada eleicdo recomecamos com a esperanga do
reinvento. Da roda. Que sé conhecemos quadrada.

E pneus quadrados fazem com que o carro da educacdo
ande. 56 e empurrado.

E um cansaco se abate sobre os dnimos. Quarentdes, pa-
rece que ndo queremos mais mudar o mundo. Ja nos acostuma-
mos a ele.

Quando muito nos basta eleger um representante em
quem depositar sonhos vaos: vereador, deputado, senador, pre-
feito, governador, fanto faz. Ao poder nada é melhor que deixar
a educac@o em paz. Uma poz de cemitério. O poder embrutece
a vista pela sua reducdo. Toda a paisagem do poder é um
espelho. Nela a educac@o néo cabe. A nao ser como adereco,
como discurso, como promessa adiada, num tempo que sempre
estd para chegar. Chegou? Drummond nos dé respostas:

“Nao, o tempo nao chegou de completa justica.

O tempo é ainda de fezes, maus poemas, alucinagées e
espera.

()

Sob a pele da palavra ha cifras e cédigos.

()

As coisas. Que fristes sdo as coisas consideradas sem énfase.

Vomitar esse tédio sobre a cidade.

Quarenta anos e nenhum problema

Resolvido, sequer colocado.”

“Como fugir ao minimo objeto

Qu recusar-se ao grande? Os temas passam,

Eu sei que passarao, mas tu resistes

E cresces como fogo, como casa,

(..)

Tal uma lamina,

O povo, meu poema, te atravessa”.

Ao contrdrio do que me disseram quando fiz 40, ndo é
aqui que a vida comeca. Gragas a Deus. Aos 40 ja temos passa-
do e acumulamos capacidades suficientes para aprender com
ele. Alguns olhando o que viveram dizem: “J& estd bom. $é
falta aposentar”. Outros se pegam agoniados. Pela pressa. De
quem entendeu que futuro ndo é promessa que sé se vive no
depois. Que futuro é preturo: a acdo da gente construindo no
presente o passado de amanha.

Que hoje e sempre o Sintep construa passados que va-
lham a pena ser lembrados, invocados, colocados, resolvidos.

E que continue uma organizacao republicana: atravessa-
da pelo povo, mais que atuando em seu nome.

Que aos 80 o passado nos dé mais razées para come-

morar.

Carlos Maldonado
da UNEMAT

é profes

1 Agoo desesperada possui aqui o entendimente dado por Sarire em ‘O Existencialisme & um Humanismo’: “Quer elo dizer que nés nos limitamos
a contar com o que depende da nossa vontade, ou com o conjunfo das probabilidodes que tornom o nossa acdo possivel.” Ainda com Sarfre, essa posicéo
nos coloca em uma situagde de relativa governabilidade quando o agio que encetamos depende da disposicée de outras pessoas ou circunsiéncias para o
sua realizagéo. Se contarmos com apoios eventuais, de pessoas, organizagdes ou partidos, eles poderdo ou néo chegar & hora, poderéo ou nao compartilhar
preturos. Por isso a agéo desesperada consiste em “agir sem esperanca” ou ainda “agir sem esperar”. Quanto maiores forem os possibilidades de uma ogéo
que s6 dependa do nosso desejo e vontade, maiores serdo as probabilidades de sucesso e reclizogéio. Agir sem esperar é ogir com o liberdade dos que
possuem o preturo disponivel. Vandré ha mais de 30 anos nos ensinava o mesme: "quem sabe foz a hora, ndo espera acontecer”,

2 Talvez o palovra ginda néo existo, mas ela quer significar um tempo singular, inédite & Gnico, que se confunde com o experiéncia subjetiva de quem
o possui. Messa direcfio, sb o preturo & real. Passodo, presente e futuro se conjugom em cada pessoo come uma verdode acessivel. A sua. Ela nao
condiciona nem é condicionada pela espaciotemporalidade do outro, mas cria o possibilidade de uma inferlocuggo, de um posicienamento, de uma relacéo
de conhecimento ossentodo num mitue que ndo & comum. Com isso queremos compartilher o idéio de que possado e fuluro sdo disposicdes concretuais
[cancreto-conceituais), sujeitas & vontade de quem as interprefa e utiliza. Néo sao entidades reificadas, séo pulsos ou pulsées disponiveis cos sobressaltos,
(logicos e emaocionais), da vido. Ao invento ou reinvento permanentes e constantes. Podemes dizer que passodos presentes evoluem possados distantes e
vice-versa. Que futuros presentes eveluem futures distantes e vice-verso.

3 A informatizagéo do Sisteme contard inicialmente com o implantacéio de:

o) um cadastro estadual exaustive de fodos os docentes e funcionarios da educagéo;

b) um modelo de matriculo Gnico de todos as criangas mate-grossenses, com base no nimero do seu documento de identidade que aproveilard a
todas os dimensdes de incidéncio dos politicos sociais;

¢} um sistemna unitario e informatizade de gestdo financeira, executado localmente e confondo com mecanismos de acompanhamente e controle nos
niveis lacal, regional & estadual que assegurem a transparéncia plena da distribuicdo e aplicacéo dos recursos;

d) um cadestro geral, com organizagio regional de pessoos e empresos fornecedores de produtos ou servicos, que se habilitern junto oo SUEPB para
a implantogae des modelos de pregao com leildo reverso e controtagdes.

Em médio praze cominharemos para o desenvolvimento e implontocae de:

a) um modele de integrolizacdo de informacgées com base no geo-processamento;

b} a criacGo de bonco de formuldrios e rotinas administrativas;

c) um medelo de documentogao escolor estadual, que facilite pore o oluno o livre frdnsito entre quaisquer niveis e instituigées educativas do estodo,
resguardando o diversidade existente no Sistema;

d) um banco de registro de demandos e ofertas formativas;

&) uma biblioteca virual expansiva;

f} um banco de experiéncios inovadoras efou exitosas; entre outras.
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